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UN MOT DE LA PART DU LABORATOIRE
DE DONNEES SUR LES ENTREPRISES

Dans cette édition des Données trimestrielles sur les entreprises, qui met l'accent sur 'adoption de I'lA et les PME, on constate que 'économie
canadienne est en perte de vitesse, méme siles grands titres semblent contradictoires. La croissance du PIB se maintient, mais elle ne tient qu'a
unfil, car les dépenses de consommation et les investissements des entreprises ralentissent. La confiance des entreprises reflete cette réalité : La
confiance reste en dessous du seuil de neutralité, les exportateurs sont moins optimistes, et les prévisions de rentabilité et dembauche sont
toujours soumises a des pressions. Au niveau régional, le ralentissement est le plus visible le long du corridor commercial de 'Ontario, tandis que
le Québec se distingue comme un point relativement positi.

L’incertitude commerciale en est une raison majeure. Avec les tarifs douaniers américains qui perdurent et f'examen de TACEUM qui se profile a
I'horizon, de nombreuses entreprises exportatrices passent en mode « attente ». Environ une entreprise exportatrice sur trois déclare étre
affectée par les tarifs douaniers américains, et Iimpact augmente en fonction de la taille de I'entreprise. Or, la plupart des entreprises, en
particulierles plus petites d’entre elles, n'ont pas adopté de mesures significatives au-dela d’ajuster les prix, ce qui suggére que les décisions
relatives a la diversification et a l'investissement seront sans doute encore retardées jusqu’a ce que les politiques soient plus claires.

Pendant ce temps, le marché du travail se refroidit. Les offres d’emploi ont diminué, le nombre de demandeurs demploi a augmenté et les
tensions s’atténuent pour revenir au niveau d'avant la pandémie. Mais le ralentissement n’est pas pareil partout. La croissance de 'emploi dans le
secteur privé s’est estompée, tandis que les gains dans le secteur public sont plus importants, masquant ainsi une dynamique sous-jacente plus
faible.

L’'IA prend également de plus en plus dimportance au Canada. L'adoption est en hausse, mais les données suggérent que nous sommes sur la
« voie lente ». La ouI'lA se répand, elle ne constitue pas un choc a court terme pour femploi, mais plutét une vague de reconversion. Les
entreprises modifient les flux de travail et forment le personnel, avec unimpact limité rapporté sur les effectifs jusqu’a présent. Les secteurs a forte

adoption continuent de créer des emplois, et 'emploi des jeunes se maintient dans ces secteurs. Le LDE continuera a surveiller la progression de
A en2026.

Sur lfensemble de ces themes, le message est uniforme : les entreprises s’adaptent, mais avec précaution. Compte tenu de la détérioration des
conditions du marché du travail et de I'incertitude commerciale, la compétitivité dépendra de plus en plus des compétences, des investissements
et de la capacité a gjuster les modéles d'entreprise avant que les pressions extérieures n'imposent des changements plus rapides. Le Laboratoire
de données sur les entreprises s’engage a foumir réguliérement des observations fondées sur des données afin d’aider les entreprises et les
décideurs politiques a faire face a 'avenir.

Pour plus d'informations, y compris les tendances régionales, sectorielles et relatives a la taille de 'emploi, explorez notre Outil de suivi des
données sur les entreprises interactif sur le site Web du LDE.

Patrick Gill

Vice-président,
Laboratoire de données d’entreprise, Chambre de commerce du Canada



PRINCIPALES
CONCLUSIONS

Perspectives des entreprises

+ La croissance ralentit en surface : Le PIB évite une récession technique, mais la dynamique est
fragile, car les dépenses et les investissements stagnent. L'économie se maintient, mais le prochain
choc pourrait la faire basculer.

+ La confiance reste fragile : L'Indice des attentes commerciales reste inférieur a 100 et le sentiment
est inégal d’'une région a l'autre. Les entreprises adoptent un comportement défensif et ne prévoient
pas de croissance.

+ Les exportateurs perdent leur confiance : Le sentiment des exportateurs se détériore, les
entreprises doutant qu'un accord commercial rapide soit a portée de main. L'exposition au commerce
est devenue un facteur déterminant de la confiance.

Obstacles aux affaires

* L’incertitude de la demande domine toujours : La faiblesse de la demande surpasse toujours les
problémes de main-d’ceuvre en tant qu’obstacle majeur. Ce sont les clients, et non les capacités, qui
constituent la véritable contrainte.

* Les pressions sur les colts sont toujours présentes : Le ralentissement de l'inflation aide, mais les
entreprises signalent toujours des frictions liées aux codts. La désinflation favorise les marges, mais ne
rétablit pas automatiquement la croissance.
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PRINCIPALES
CONCLUSIONS

Contraintes liées a ’inflation et a 'endettement

+ Ladésinflation se poursuit, mais la pression sur les prix persiste : L'inflation globale s’améliore,
mais la stabilité de l'inflation sous-jacente et les intentions de hausse des prix font que la politique reste
« en attente ».
Les réductions de taux devraient étre plus lentes, et les entreprises restent donc prudentes.

* Les cas d’insolvabilité restent élevés : Les cas d’insolvabilité restent supérieurs aux normes
historiques. La faiblesse de 'économie se traduit par des sorties d’entreprises, et pas seulement par un
ralentissement de 'embauche.

+ La capacité d’endettement se maintient (de maniére inégale) : Prés des deux tiers des entreprises se
disent capables de s’endetter davantage si nécessaire. L'acceés n’est pas le seul probleme, la confiance
et la demande le sont aussi.

Marcheé du travail

* Le relachement des conditions devient de plus en plus évident : L'augmentation du nombre de
demandeurs d’empiloi et la diminution du nombre d’offres d'emploi indiquent un relachement des
tensions, malgre les récents « rebonds » mensuels. Le pouvoir d’embauche revient aux employeurs.

* Lacroissance de I’'emploi est de plus en plus tirée par le secteur public : L'embauche dans le
secteur privé s’essouffle, tandis que la croissance du secteur public a plus de poids. Les gains d’emplois
globaux peuvent exagérer la dynamique sous-jacente des entreprises.

+ Des pénuries persistent dans certains secteurs : Les secteurs en contact direct avec les gens
continuent de faire état de difficultés en matiére de main-d’ceuvre. Le repli est réel, mais il n’est pas
uniforme.
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Adoption de PIA

* L’adoption de I'lA au Canada progresse, mais lentement : L'adoption réelle suit la trajectoire du
sceénario le plus lent. Le risque pour la compétitivité est de se laisser distancer par ses concurrents, sans
pour autant aller trop vite. Contrairement au matériel ou au LLM, le Canada pourrait encore gagner en
matiere d’adoption.

* L’IA devient une histoire de compétences : Le lien entre I'éducation et I'lA s’est renforcé en 2025,
passant de modéré a fort. Les retombées se concentreront 1a ou se trouvent les talents et creuseront les
écarts la ou ils ne se trouvent pas.

+ L’utilisation est large, mais I'lA de pointe est concentrée : Les outils de premiére ligne se répandent;
les applications de pointe restent concentrées dans les secteurs de la connaissance (services

PRI NCIPALES professionnels, finance, information/culture). L'lA se répand, mais la portée de ses capacités est encore
limitée.
CONCLUSIONS

* Les premiers signaux indiquent que le rééquipement est plus important que le désengagement :
Les entreprises rapportent des changements dans le flux de travail et la formation plus que des impacts
sur 'emploi. Les modéles sectoriels ne montrent pas de relation linéaire entre 'augmentation de I'lA et la
diminution de 'emploi. Le risque immédiat concerne la capacité d’adaptation et non les licenciements.

* Les industries a forte intensité d’lA continuent d’embaucher et I’emploi des jeunes s’y maintient :
Les indicateurs d’emploi augmentent au terme de la montée de I'lAg dans ces secteurs. Jusqu’a présent,
la transition ressemble a une restructuration avec des points d’entrée continus pour les jeunes.
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PME et commerce

* Les petites entreprises restent plus pessimistes : Les petites entreprises maintiennent leur
pessimisme antérieur a la guerre commerciale par rapport aux grandes entreprises. Cet écart de
confiance est le signe d’'une résistance et d’'une capacité de planification inégales.

* Les grandes entreprises sont a I'origine des récentes créations d’emplois : Bien que les PME
constituent la majeure partie de la main-d’ceuvre, les grandes entreprises sont a 'origine des gains les
plus récents. La croissance est concentrée : les conditions politiques et financiéres sont importantes
pour les PME.

* Le nombre de PME est stable, mais leur composition évolue : Les PME actives restent plus stables
que les grandes entreprises dans les tendances récentes. Si le taux de survie des PME s’est stabilisé,
le passage a I'échelle reste I'objectif et le défi a relever.

I RI NCI ALES * L’impact des tarifs douaniers est réel et se fait sentir dans des proportions plus importantes :
Environ un tiers des entreprises exportatrices font état de rapports négatifs; les entreprises de plus de
CONCLUSIONS

100 employés sont de plus en plus nombreuses a étre considérées comme « fortement négatives ».
Les plus gros exportateurs absorbent le plus grand risque politique.

+ La plupart des entreprises restent sur leurs gardes : La réponse la plus fréquente est « aucune
mesure prise », en particulier dans les petites entreprises. Les initiatives se concentrent parmi les
grandes entreprises. La diversification peut étre retardée jusqu’a ce que lincertitude devienne
inévitable.

» Larépercussion sur les prix est un élément clé : L'augmentation des prix est 'une des réactions les
plus courantes. Le risque tarifaire peut se traduire par une pression inflationniste et un affaiblissement
de la demande.

Laboratoire de données sur les entreprises
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PERSPECTIVES

iELON LES WR EPRISES



Le Canada évite une récession technique, mais la croissance ne tient qu’a un fil; les n
dépenses de consommation et les investissements des entreprises font du surplace.

Croissance du produit intérieur brut (PIB) réel du Canada

. o . . Réel Il ‘Estimation
Dollars enchaines de 2017, variation trimestrielle annualisée en pourcentage prévisionnelle
immeédiate

®
®
PIB 2025
en hausse de 1,3 %
T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026

Remarque : *S'appuyant sur 45 indicateurs économiques, BDLNow est un outil de prévision immédiate qui fournit une estimation en temps réel
de la croissance du PIB du Canada.

Laboratoire de données sur les entreprises
Sources : Les données historiques de Statistique Canada et les prévisions immédiates du LDE en date du 9 décembre 2025.
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La confiance des entreprises se dégrade a nouveau, signe d’une économie fragile malgré les titres n
optimistes sur le PIB. L’indice du LDE montre que « les entreprises ne se laissent pas convaincre ».

Indice des attentes commerciales

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une
détérioration

B Détérioration [ Amélioration

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
&bﬂ’ «,\’1' &q:l/ ,(bq’ &b?’ «,\’1' &q/‘l/ &(5‘1/ &b&q’ &,\‘lz &q/‘l/ &,5‘1/ &b&q’ &,\’lz &q/"l/ ,(bq’ «bﬂ/

o Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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Le moral des exportateurs se dégrade, les entreprises doutant de la
possibilité de trouver un accord commercial rapidement

Indice des attentes commerciales

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration,
un indice inférieur a 100 indique une détérioration

B o Il Exportateursde ] Exportateurs de
secteurs biens services
confondus
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o Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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La confiance s’effrite a mesure que les bénéfices restent anémiques et
que les prévisions d’embauche se dégradent.

Indice des attentes commerciales, total et composantes

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une
détérioration

-1 +1
95 95 94 96 95 96
T T

Total Ventes Emploi Investissement Rentabilité

| J
1

Composantes de I'indice

712025 |l 1722025 | 732025 | T42025

O Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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Le moral des entreprises reste bas dans Pensemble du pays, le Québec
étant la seule province a se démarquer.

Indice des attentes commerciales, provinces et territoires

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détérioration

CA
96 .- .
Supérieur a la
moyenne nationale
ON
88

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada; _ _
9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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En glissement annuel, c’est le long du corridor commercial de POntario que le
sentiment se dégrade le plus, tandis que le reste du Canada se montre plus stable.

Indice des attentes commerciales, Régions métropolitaines de recensement (RMR)

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détérioration

| Edmonton 99J
&7
Cal 100 i
[ agag{ ] Regina 97
ijelowna 90] [l <&

%[Vancouver 93| (Winnipeg 95

| Quebec City 99|

[Montreal 105] @/
Sherbrooke 99 ]

[Toronto SSH Ottawa-Gatineau 101 ]_,@\ﬂ ﬂ[ e

—— |
[Kitchener-Cambridge-WaterIoo QQ%[oshawa 89] Halifax 99

<
London 91 [Hamilton 98]
/ ~

[Windsor 88] [St. Catharine's-Niagara 85]

(Saskatoon 94]

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada;
9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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L'optimisme des grandes entreprises est mis a mal, tandis que les petites
entreprises restent pessimistes.

. . . , .
Indice des attentes commerciales, par taille d’entreprise B 732025 B T42025
Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détéric-=*-n

+1,8

1-4 employés H

-6,9

5-19 employés ‘ '

+1,8

20-99 employés .—‘

-9,4

100 employés et plus ’ .

90 95 105 110 115

Source : Analyse du LDE a partir du Nombre d’entreprises canadiennes et de 'lEnquéte canadienne sur situation
des entreprises de Statistique Canada; 9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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L'optimisme des entreprises recule a nouveau tandis que le

pessimisme atteint son plus haut niveau en trois ans.

Perspectives pour les entreprises

12 prochains mois; % de toutes les entreprises

90% -

o/ | - “
80% Optimiste
700/0 7 — \A %%\ \

o 74% o o %
73% 70% 69% 70% - o 72% 72% 73% 0%
60% - 68% 66% 66% ° 67% 66%
50% -
40% -
Pessimiste
30% 22%
o 0 21% 20% 20% o
o o 19% 19% 18% % o 18% 18% .
20% 4 14% 17% 17% \15%/ MA’ %e
10% A
0% T T T T T T T T T T T T T T T 1
9, a0, 9, 9, 0 0 0 0 ™ ™ % ™ o 5 5 %
(LQ% q/ q/@, (LQ(L q,@, q/@, (LQ’L (19‘1, N N Y N (9% (19% (LQ% Q,Q‘L
QN <V <> > O <V <> > N <V <> > O <V <> >

Remarque : *Optimiste regroupe « Plutot optimiste » et « Trés optimiste »; Pessimiste regroupe « Plutét pessimiste » et « Trés pessimiste ». Les

O réponses ne totalisent pas 100 % en raison des réponses « Ne sais pas ».
Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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T4 2025

OBSTACLES
COMMERCIAUX



Les pressions sur les colits s’accentuent, tandis que Pincertitude de Ia

demande continue de dépasser les problemes de main-d’ceuvre.

Obstacles commerciaux attendus au cours des trois

prochains mois

% de toutes les entreprises

Les 10 principaux obstacles rencontrés par les entreprises au T4 2025

Inflation

Colts d’assurance

Recrutement d'employés qualifiés
Colts des intrants

Fluctuations de la demande

Taux d’intérét et colt de la dette
Attraction des clients

Codlts de location ou taxes fonciéres
Rétention des employés qualifies

Frais de transport

O

T
TR

+2

T

+1

B

0

BT

0

I

70
60
50
40
30
20
10

0

K

B coits

Main- Il Financement ] Approvisionnement

d’ oceuvre

Demande

Obstacles commerciaux par catégorie au fil du temps

N A
9 Q&
N N

V A D D D ™ ™ D ™
S S
QU7 Q7 QT QT TN A]

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada;
9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025.
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T4 SERR—

CONTRAINTES LIEES A
LINFLATION ET A
LENDETTEMENT




19
La désinflation se poursuit. Linflation globale s’améliore, mais la stabilité de Pinflation de base et la .
persistance des intentions de hausse des prix maintiennent la Banque du Canada en mode attente.

Entreprises prévoyant d’augmenter leurs prix au cours des trois prochains mois par rapport a I'lPC commun trimestriel

u % d’entreprises prévoyant des changements de prix au cours IPC commun; moyennes trimestrielles en Oct. 2025
des trois prochains mois; bilan des opinions*, axe de gauche glissement annuel, axe de droite IPC commun
40% A r 7%
35% A - 6%
30% -
o - 5%
25% A
- 4%
20% o
- 3%
15% A
- 2%
10% - °
50/0 N - 1%
00/0 T - 0%
<>
Remarque : *Bilan des opinions = pourcentage d’entreprises qui prévoient d’'augmenter leurs prix de vente moins pourcentage d’entreprises qui
prévoient de les baisser. Laboratoire de données sur les entreprises

Source : Analyse du LDE sur la base de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises et des données sur I'lPC de Statistique Canada.
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Les cas d’insolvabilité sont supérieurs aux normes historiques, signe d’'un
affaiblissement de Péconomie en arriere-plan.

Insolvabilité des entreprises au Canada

Nombre d’entreprises, moyenne mobile sur trois mois, corrigée des variations saisonniéres

700 -
600 - |
|
500 - |
|
Moyenne sur 18 ans |
400 -
I
| -16 %
300 H I
| glisse
200 + [
ment
Date limite de I annue
100 - remboursement |
des préts du CUEC I)
0 |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Remarque : CUEC = Compte d’'urgence pour les entreprises du Canada
Source : Calculs de la BDL a partir des données de I''SED Laboratoire de données sur les entreprises
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Les conditions d’emprunt s’ameéliorent, mais le crédit n’est toujours pas
revenu a la normale, ce qui aggrave encore la faiblesse de la demande.

Taux d’intérét effectif des entreprises par rapport a la part des petites entreprises ayant rapporté
des difficultés liées aux colts d’emprunt

Colts d’emprunt, taux d’intérét Difficultés liées aux colts d’emprunt, % de
en %, axe de gauche petites entreprises, axe de droite
7 - 50
- 45
6 -
- 40
> - 35
4 | - 30
- 25
3 ]
- 20
2 15

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Analyse du LDE utilisant les données de la Banque du Canada et le Barométre des affaires de la FCEI. . i .
Laboratoire de données sur les entreprises


http://www.businessdatalab.ca/
http://www.businessdatalab.ca/

La capacité d’endettement se maintient. Pres de deux tiers des entreprises
sont en mesure d’emprunter davantage si cela s’avere nécessaire.

Capacité d’endettement des entreprises

% d’entreprises (parmi celles qui rapportent qu’elles ne demandent pas de
financement)

T4 2025 21% 15% 64%

T3 2025 22% 13% 64%

T2 2025 26% 14% 61%

T1 2025 24% 14% 62%

T4 2024 23% 16% 61%

T3 2024 22% 13% 65%

T2 2024 22% 15% 63%

T1 2024 25% 16% 59%

T4 2023 24% 18% 58%

T3 2023 24% 13% 63%

T2 2023 25% 19% 57%

T12023 26% 17% 56%

T4 2022 26% 17% 57%

B Ne peut pas s'endetter B Inconnu B Peut s’endetter
davantage davantage

Capacité d’endettement des entreprises

% d’entreprises par taille d’entreprise (parmi celles qui rapportent qu’elles ne
demandent pas de financement)

-4 26% 15%
employés 1
5-19 employés 19% 16%
-1
20- 9%  14%
99 employés 4
100
employés et 7% 15%
plus -4

*Remarque : **Les entreprises ont été invitées a indiquer si elles prévoyaient de demander un financement par emprunt au cours

o Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada

des trois prochains mois. Si elles répondent « non », on leur demande si I'entreprise aurait la capacité de s’endetter davantage. Si

ce n'est pas le cas, on leur demande les raisons.
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T4 2025

MARCHE DU
TRAVAIL

_—




Contexte : Plus de demandeurs d’emploi, moins de postes a pourvoir - Le marché du
travail canadien reste moins dynamique malgré le rebond du mois de novembre.

Taux de chdomage et taux d’emploi vacant

mmmm Taux de chémage mmmm Taux de postes vacants

16% -
14% -
12% A
10% -

8% A

6% -

4% A

» W

0% . . . .

Resserrement du marché du travail
Offres d’emploi par chébmeur
14 ~
1.2 1

1.0 1

0.8 -

0.6
047 \ V Moyenne prépandémique W

0.2

OO T T T T T T T T T T
&) o A > &) Q N 9 3o} ™ (o)
N N N N N QO a9 9! U v %

N I T S

o Sources : Analyse du LDE et du Globe and Mail; Tableaux 14-10-0017-01 et 14-10-0371-01 de Statistique Canada.
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La croissance de Pemploi au Canada s’essouffle, et les résultats obtenus relévent de plus

en plus du secteur public, alors que Pembauche dans le secteur privé stagne.

Variation annuelle de I’emploi en pourcentage (2007-2025)

mmmm Tous secteurs mmmm A |'exception de la santé et de Récession
confondus I'administration publique

15% 1

10%

5% 1

0%

5% T

-10% 1

-15% -
A @ O O N A4 0 > % 0 A @ 9 O N DD o o
O & O N N N N N N N N N NP QP QS QY Q) QO &
R S DS S S S A SR DS S S SR S S SN I S

o Sources : Analyse du LDE et du Globe and Mail; Statistique Canada, tableau 14-10-0201-01 et tableau 14-10-0288-01.

Variation annuelle de ’'emploi en pourcentage (2022-2025)

= Secteur = Secteur privé

public
8% 1
6%
4% A
2% A
OOA) T T T T T T
9 9, o o % % o o
9/ 9! 9 9 W% W% 9 9
P P P P P P P P
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26
Les pressions sur les embauches persistent dans les secteurs du service a la clientéle, .
méme si le marché de Pemploi se refroidit dans les autres secteurs.

Difficultés liées a la main-d’ceuvre attendues au cours des

trois prochains mois

% de toutes les entreprises par secteur d’activité

O

Accommodation, food services
Construction

Retail trade

Health care, social assistance
Manufacturing

All Industries

Other services

Administrative services

Arts, entertainment, recreation
Transportation, warehousing
Finance, insurance

Wholesale trade

Mining, oil, gas extraction
Professional services
Agriculture, forestry, fishing
Information, culture

Real estate

Obstacle en matiere de main-
d’ceuvre prévu

Recrutement d’employés qualifiés

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada;
9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025.

Plus élevée NN Fius

Rétention des employés
qualifiés

basse

Pénurie de main-d’ceuvre

Laboratoire de données sur les entreprises
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ADOPTION DE L’IA




L’adoption de PIA au Canada progresse, mais elle est lente.

Projection et mesure des taux d’adoption de I'lA par les entreprises canadiennes

% des entreprises (déclarant une utilisation réelle au cours des 12 derniers mois ou celles qui prévoient une utilisation au cours des
12 prochains mois).

100%
90%
80%
= 70%
& o
f:‘-g 60%
[ (0]
TE 5%
c O
oOw
:.3-% 40%
o X
3 30%
20% -

10% A

0%

2021

Utilisation
réelle

Scénario
rapide

Utilisation
prévue

Scénario lent

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Années (t)

Régression linéaire ajustée = 2.52+2.60x ou x=0 pour I'année 2021

2032 2033 2034

Historiquement, 'adoption de technologies transformatrices
(comme I'électricité, Internet, et les téléphones portables) a
suivi une courbe en forme de S. Au début, I'adoption est
lente, puis elle s’accélére rapidement, pour finalement se
stabiliser au moment ou la saturation est atteinte. Soutenue
par la loi de Moore, la vitesse d’adoption des technologies
s’est accélérée au fil du temps.

Sur la base de deux scénarios d’adoption (« rapide » et

« lente »), en 2024, le LDE a prévu que I'adoption de I'lA par
les entreprises canadiennes atteindrait un point d’inflexion
de 50 % au cours des trois a six prochaines années.

Cela peut sembiler rapide, mais ce n’est probablement pas
assez rapide pour suivre le rythme de ses homologues
mondiaux.

D’apres les données de 2025 de Statistique Canada,
I'adoption suit la voie du scénario plus lent proposeé par le
LDE.

Sources : Analyse du Laboratoire de données sur les entreprises a partir des données de Statistique Canada; Enquéte sur les technologies
de pointe (2021 et 2023), Enquéte canadienne sur la situation des entreprises (T2 2024 et T2 2025).
Remarques : Scénario rapide P(t)=1/(1+exp(-0.62*(t-2.92))); Scénario lent P(t)=1/1+exp(-0.40*(t-5.69)));

Laboratoire de données sur les entreprises
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L’adoption de PIA dépend de plus en plus des compétences. Le lien entre Péducation et
PIA s’est renforcé en 2025, passant de modéré a fort.

Adoption de I'lA en fonction du niveau d’études O 004 ‘ 005
Par secteur d’activité; adoption de I'lA par rapport a la part de I'emploi avec un diplédme de niveau
baccalauréat; 2024 et 2025
45%
400/0 Information, culture Finances. assurances Services professionnels
35% = 1.106x - 0.1065
. Mines, pétrole et gaz - = - . R.z = 0.704.-8
< 30 /0 Transport, entreposage . ) . . - - -
= Autres selvices o Soins, santé et aide sociale _ — -
- g 25% Fabrication -
L c Hébergement, restauration - -
-g § 20% Commerce de détail Commerce de gros - = -~
5 il
_"g g 150/0 Agriculture, foresterielet péches N - Immabilier y= 0.4618x - 0.0358
Q'% Construction - 7 S R*=0.5125
O ° 100/ — - - - - =
2 SN 0 - - =
5% - 2 -
0%
-5%
9% 14% 19% 24% 29% 34% 39% 44%

Niveau d’études
Part du baccalauréat dans I'emploi (%)

O Remarque : La taille de la bulle refléte la part de I'effectif avec un dipléme de niveau baccalauréat

Source : Analyse du LDE a partir des données de Statistique Canada : Enquéte canadienne sur la situation des entreprises et Enquéte sur la Laboratoire de données sur les entreprises

population active (T2 2024 - T2 2025).
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Tous les secteurs tatent le terrain. Alors que PIA de bureau se répand,

PIA avancée reste concentrée dans les secteurs de la connaissance.

Utilisation de I'lA dans la production de biens ou de services : type d’application
% d’entreprises (parmi celles ayant rapporté une utilisation de I'l|A au cours des 12 derniers mois).

Secteurs
a forte

adoption

Tous secteurs confondus
Services professionnels
Finance et assurance
Information et culture
Santé, services sociaux

Agriculture, foresterie et péches

Mines, pétrole et gaz
Construction

Fabrication

Commerce de gros
Commerce de détail
Transport, entreposage
Immobilier

Services administratifs

Arts, divertissements, loisirs
Hébergement et restauration
Autres services

Apprentiss
age
automatiqu
e

12 %
32%
31%
36 %
17%
2%
6 %
4%
13%
1%
7%
2%
12%
10 %
14 %
2%
7%

Agents

Traitement virtuels ou
dulangage robots
naturel  conversati
onnels
19 % 23 %
21% 24 %
22 % 29 %
35% 41%
5% 21%
0% 18 %
13 % 6 %
1% 0 %
0 % 19 %
24 % 22%
27 % 24 %
28 % 0%
24 % 31%
9 % 5 %
28 % 38%
7% 32%
4% 17 %

Reconnais
sance de la
parole ou
de la voix a
I'aide de

I'IA
25%
32%
35%
29%
1%
2%
4 %
17 %
4 %
40 %
21%
20 %
36 %
19 %
10 %
21%
16 %

Systémes
de Grands
suggestion modéles de
utilisant langage
I'IA
20 % 14 %
22% 19 %
22% 14 %
14 % 24 %
24 % 2%
2% 0 %
0% 20 %
0% 18 %
2% 2%
19 % 13 %
19 % 12 %
0% 17 %
15 % 15 %
13 % 36 %
2% 18 %
20% 1%
13 % 11%

Valeur la
plus faible
Analysede Analysede
textea données a
l'aide de l'aide de
A A
19 % 36 %
28 % 44 %
22% 41 %
27 % 29%
13 % 1%
23% 12 %
16 % 3%
1% 6 %
18 % 10 %
3% 31%
24 % 33%
13 % 12 %
1%  [NSHsAN
7% 25%
19 % 30 %
15% 22 %
5% 0%

Source : Analyse du LDE a partir de I’Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada

9 103 réponses d’entreprises en avril et mai 2025.

Réseaux
neuronaux augmentée

26 %
26 %
19 %
30 %
17 %
8 %
4%
0%
3%
28 %
37 %
0%
32%
30 %
1%
26 %
15%

Réalité

3%
4%
2%
1%
3%
0%
0%
15%
0%
0%
1%
17 %
9%
0%
0%
0%
7%

Systémes

de prise de Apprentiss

décision age en

basés sur profondeur
I'IA
3% 6 %
4% 4%
5% 8 %
1% 26 %
1% 5%
22% 18 %
21% 0%
0% 19 %
0 % 0 %
1% 3%
1% 3%
0% 18 %
9% 10 %
0 % 1%
3% 4%
0 % 2%
0% 3%

Reconnaissa

nce

d’images ou

de formes

7%
6 %
3%
9%
3%
2%
0%
0%
3%
5%
10 %
0 %
16 %
25%
2%
2%
10 %

o
informatiqu

1%
9%
1%
1%
17 %
0%
1%
0%
14 %
18 %
16 %
0 %
21%
4%
7%
2%
8 %

B Valeur la plus
élevée
Vision

industrielle Automatisati

ondes
processus
robotiques

3%
1%
3%
9%
0%
3%
0%
0%
2%
12%
13%
0%
10 %
4%
1%
10 %
5%
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LIA transforme la fagcon dont les entreprises travaillent, et non le
nombre de personnes qu'elles emploient.

Changements introduits par I'utilisation de I'lA pour la Mesure dans laquelle I'lA a réduit les taches effectuées par les
production de biens ou de services employés.

% d'entreprises (parmi celles ayant rapporté une utilisation de I'l|A au cours % des entreprises (parmi celles ayant rapporté une utilisation de I'l|A au cours des
des 12 derniers mois) 12 derniers mais).

Développement de nouveaux flux de travail Impact fort
Formation du perscc)jnnﬁ'lb\actuel a |'utilisation Tous les secteurs . Impact modéré Impact faible e~
© T2 2025 5% 32% 47%

Achat de services ou de stockage en nuage

Aucun
Impact de I'utilisation de I'lA sur I'emploi total

=% d'entreprises (parmi celles ayant rapporté une utilisation de I'l|A au cours des
12 derniers mois)

Modification des pratiques de collecte ou de
gestion des données

Recours a des fournisseurs ou a des
services de conseil pour l'installation ou..

. Augmentation
Achat de puissance de calcul ou
d'équipement spécialisé
Tous les . Aucun
Embauche de personnel formé a I'A secteursT2 2025  pEARA Enzl rggg/ment
(o}
Diminution
Source : BDL : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada;
9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de dommées sur les entreprises
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L'histoire n‘est pas simple : Les industries qui adoptent de plus en plus 'lA ont connu a la fois des
hausses et des baisses d’emploi. La montée de I'lA n‘est pas synonyme de baisse de I'emploi.

Variation de I'adoption de I'lA (points de pourcentage) par rapport a la
croissance de I'emploi (%)

Par industrie: T2 2024-T2 2025 B Axe dg gauche; évolution de B Axe de.dr0|te; croissance de
I'adoption de I'IA I'emploi
25 - r 10%
- 8%
20 6%
- 0,
15 A 4%
0% Croissance de I'emploi - 2%
10 1 - 0%
r -2%
5 1 - -4%
L _RAO
0 6%
r -8%
-5 - - -10%
o & (4 & 5 > S N Q @ X R
«'é\oz (\(\Q} \6\(’\\ fo’b{\\ 5 & \Q’& S é\\(’e §° o° o(';‘\o \\,&\"‘k 6@’0 %’b& ~«z’§\
N S N o Y $© @ < 2 ¥ @ S S & P @
2 o @ Q R .
& & @° .&b & S & & & & 006 s° © Q?Q} &8 b&\o
S . £ L8 P N 3
e & S @ & \s S & & &
& © O 4 & o X Qo &
< @6 > N = ® F
=) 3\\0&\ <9 <&
A\

Remarque : Comparaison descriptive uniquement (pas de corrélation ni de test de causalité). Le recoupement avec 'TEERH suggére un
schéma similaire de « pas d'un pour un ». Source : Analyse du LDE a partir des données de Statistique Canada : Enquéte canadienne sur la

situation des entreprises et Enquéte sur la population active (T2 2024-T2 2025). Laboratoire de données sur les entreprises
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Pas de relation univoque. L'évolution de I'emploi est faconnée par la
dynamique de I'industrie, et non par I'adoption de I'lA seule.

Adoption de I'lA (%, axe gauche) par rapport a la croissance de I'emploi (%, axe droit)
Par industrie; T2 2024-T2 2025

2024

@ 2025

40% 1 4.0%
3.0%
35% - o °
‘ 2.0%
30% | ®
1.0%
25% 1 0.0%
Informatiory’et culture o
20% A -1.0%
Services profe§sionngels ‘ -2.0%
15% A ‘
‘ ‘ ‘ Services administratifs | 5 5o,
10% A Arts et divertissements ‘ ‘
Finance et assurance Soins de santé -4.0%
5% - Immobilier Commerce de gros‘ _ Transport et
Tous secteurs confondus Agricultute entreposage -5.0%
Fabrication Autres services Commerce de détail ‘ ‘ .
0% - Mines, pétrole et gaz Construction -6.0%

Remarque : Comparaison descriptive uniquement (pas de corrélation ni de test de causalité). Le recoupement de 'lEERH suggére
un schéma similaire de « pas d'un pour un ». Source : Analyse du LDE a partir des données de Statistique Canada : ECSE et
Enquéte sur I'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH) (T2 2024-T2 2025).

Hébergement et restauration

Laboratoire de données sur les entreprises
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Les secteurs a forte intensité en 1A continuent d'embaucher. Le taux
d'adoption augmente parallelement a la croissance de I'emploi.

Tendances de I'emploi dans les industries a forte croissance

Tous les travailleurs (15 ans et plus), moyenne mobile sur 12 mois; indexée a janvier 2022 (=100)

B Services professionnels [l Finance, assurance Il *Renseignements, Santé, assistance
culture et loisirs sociale

120 -
115 A Pre-GenAl period

(Before public release in Nov 2022)
110 A

105 4 -

100 /*/
95

90 A

85 - L - -

80 e

75 -

,@’Q\ ,\66\ “ N '&9\ @9\ 3 N (1:\9\ q/q,'d\ : N q/b(g\ (ﬁa'g\
> > > > > > > ® Y >

I'ECSE ne rapporte que le SCIAN 56 et sépare 51 et 71. Source : BDL : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte sur la population active (EPA) de

o Note : Comparaison descriptive uniquement. Les groupes de I'EPA difféerent de ceux de 'ECSE : *L'EPA combine les SCIAN 55-56 et 51+71 ;
Statistique Canada.

Laboratoire de données sur les entreprises
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L'emploi des jeunes se maintient dans les secteurs ou I'adoption de llA est en forte

croissance.

15-24 ans B 25-54 ans B 55 ans et plus

Tendances de I'emploi par dge dans les secteurs a forte croissance de I'adoption de I'|A
Travailleurs par groupe d'age, moyenne mobile sur 12 mois ; indexée sur janvier 2022 (=100)

130 1~
120 A
110 -
100
90 ~
80 A

70 -

I J\) I\

@0\6 @Q\Q) @Q’\ﬂ

190 -
180 -
170 A
160 -
150 -
140 A
130 A
120 A

80 -

I\ I\ I\

10\6 @0\6 fﬁ)\«

o Note : Comparaison descriptive uniquement. Les groupes de I'EPA difféerent de ceux de 'ECSE : *L'EPA combine les SCIAN 55-56 et

Services professionnels

J\ J\) N N N FS) I\

Renseighements, culture et loisirs®.

110 -
100
90 A

N ) M N N N I\

51+71 ; I'ECSE ne rapporte que le SCIAN 56 et sépare 51 et 71.
Source : BDL : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte sur la population active (EPA) de Statistique Canada.

S s S I\
19\% @Q\g ”&(LQ '29{1:\ ”&(ﬂ "&ﬁ @Q@u 1&6

s s s s k N
S I I G S°

130 1
120 +
110 +
100 +
90 ~1
80 +

70 -

D’\
N\
rLQ

120 -
110 1
100 H
90 +1
80 -

70 -
N

Finance, assurance

) ) ) ) N ) M ) ) )
\6/ \/\ ’ \(b/ \g/ Q/ \/ {)// rb/ b(l 6/
S S S S qp@ rLQ'L rp'b qp'b qp@ qp@
Santé, services sociaux
I\ N f\ N N N P A I\

s s s s s N
I S N S
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Les petites entreprises prolongent leur pessimisme d’avant
la guerre commerciale.

Indice des attentes commerciales

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détérioration . 100 employés et . 1-99 employés

plus

130 1
125 A
120 A
115 -
110 A

1061 cNg-===pf e\ mm == o R T e O T == =A== = ¢-100

100 A

95 A —

90 -

85 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada.
Remarque : Les grandes entreprises sont celles qui comptent plus de 100 employés. Les petites entreprises représentent une moyenne des Laboratoire de données sur les entreprises
entreprises de 1 a 99 employés.
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Les grandes entreprises sont a Porigine de la plupart des créations d’emplois récentes,
malgré le fait que les PME représentent la majeure partie de la main-d’ceuvre.

Part de I’emploi par taille, 2024 Emploi par taille d’établissement
Indice, 100 = janvier 2018

150 -

I 100 employés et plus [l 1-99 employés

140 -

130 -

120 -

110 -

100

90 A

= 100-500 employees More than 500 employees = 1-99 employees 80 . . . . . . .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Analyse du LDE basée sur les tableaux 14-10-0067-01 et 14-10-0068-01 de Statistique Canada. . ) .
Remarque : Les grandes entreprises comptent plus de 100 employés. Les petites entreprises comptent entre 1 et 99 employés. Laboratoire de données sur les entreprises
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Le nombre de PME actives est relativement stable malgré la diminution
du nombre de grandes entreprises.

Entreprises actives, par taille

1-99 employés 100 employés et plus
Indice, janvier 2023 = 100 O ploy ] ployés et p

102

101

100

99 A

98

97 T T T T T T T T T T
Jan-23 Apr-23 Jul-23 Oct-23 Jan-24 Apr-24 Jul-24 Oct-24 Jan-25 Apr-25 Jul-25

Sources : Analyse du LDE; Statistique Canada, tableau 33-10-0722-01
Remarque : Les grandes entreprises comptent plus de 100 employés. Les petites entreprises comptent entre 1 et 99 employés. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les PME peuvent contribuer a la diversification du commerce
des services.

Croissance mensuelle moyenne des exportations Exportations des PME par part de biens et de services
Variation annuelle en %, avril-ao(t 2025 vs. 2024

B Biens

B Services Biens et services

2%

-5%
1-4 5-19 20-99 100-499

Goods Services Nombre d’employés (taille de I'entreprise)

o Sources : LDE, tableaux 12-10-0144-01 et 12-10-0011-01 de Statistique Canada; Le point sur le commerce du Canada 2025,

. . . . Laboratoire de données sur les entreprises
Bureau de I'économiste en chef, Affaires mondiales Canada. P
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Environ un tiers des entreprises engagées dans le commerce rapportent
avoir subi un préjudice tarifaire. L'impact augmente avec la taille de
Pentreprise.

Niveau d’impact des tarifs douaniers américains sur les biens vendus
par les entreprises au Canada

% d’entreprises canadiennes engagées dans le commerce (biens, services, exportations,
importations), variation en points de pourcentage d'un trimestre a I'autre

B Négatif majeur [l Négatif mineur [l Aucunimpal™ Impact inconnu

19% 17%
(+3) (-4)

)
)
&
o
o

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur situation des entreprises de Statistique Canada;
9 129 réponses d’entreprises en octobre et novembre 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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La plupart des entreprises nont pas réagi aux risques liés aux tarifs douaniers
ameéricains. Les mesures sont concentrées dans les grandes entreprises.

Mesures prévues au cours des 12 prochains mois en raison des tarifs douaniers appliqués par les Etats-Unis aux importations en
provenance du Canada

% de 'ensemble des entreprises et des exportateurs (biens et services) par taille d’entreprise; +/- variation en points de pourcentage d’un trimestre a 'autre

o @ e —

¢ b |

Diversmcation )
Diversification des Report . Report de Etablissement Augmentation
. b . Augmentation , . s s . Aucune mesure
des ventes en fournisseurs en  d’investissemen des stocks I’expansion d’activités aux des prix n'a été prise
dehors des E..- dehors des ts importants au Canada Etats-Unis P
U. Etats-Unis
Tous les
secteurs 4 % -2 12 % -2 6 % -2 3% N.C. 5% N.C. 1% N.C. 17% +2 49% +3
d’activité
1-4 employes 4 % 9 % 5 % 2 % 4 % 1% 12 % 57 %
5-9 employes 4 % 15 % 8 % 3 % 7 % 1% 23 % 41 %
20-99 employes 5 % 18 % 6 % 4 % 4 % 1% 20 % 42 %
100
employés et 7 % 21 % 3 % 2% 3 % 1% 12 % 33 %
plus
Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada;
9 129 enfreprises interrogées en octobre et novembre 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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ANNEXE




Méthodologie de Pindice des attentes commerciales

Objectifs : L'Indice des attentes commerciales refléte les perspectives a court terme des entreprises canadiennes. L'indice est a la fois actuel, prospectif et utile pour
une grande variété de contextes opérationnels.

Méthodologie : Le LDE s’appuie sur 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises (ECSE) de Statistique Canada comme principale source d’information pour
élaborer des indicateurs quantitatifs de la confiance des entreprises pour le Canada et de nombreux sous-groupes d’entreprises. Lindice utilise une méthodologie de
diffusion couramment appliquée aux enquétes de conjoncture, construite comme suit :

Index; = 100 = (2*P,,i + 1xPycit O*PD,i), ou

P;; = % des répondants qui s’attendent a ce que la série / « augmente »;

Pyci = % des répondants qui s'attendent a ce que la série « reste inchangée »;
Pp; = % des répondants qui s’attendent a ce que la série i « diminue ».

Ou i = les ventes, 'emploi, l'investissement et la rentabilité. Les réponses « sans objet » sont éliminées en repondérant a chaque série séparément. L'indice composite
global est calculé en appliquant des pondérations égales aux prévisions des entreprises pour les trois prochains mois en ce qui concerne ces quatre composantes. Les
résultats sont disponibles pour les 71 contextes d’affaires suivants :

» 36 régions (nationale, provinciales, territoriales, rurales et urbaines ainsi que 20 grandes villes);

» 16 secteurs d’activité (au niveau a deux chiffres du SCIAN, p. ex. fabrication, construction) ainsi que des entreprises du se cteur prive;
+ Six groupes de propriétaires d’entreprises (y compris les femmes, les autochtones, les immigrants et les minorités visibles)

» Quatre tailles d’entreprises (en fonction du nombre d’employés : 1-4 employés, 5-19 employés, 20-99 employés, 100+ employés).

» Quatre tranches d’age (2 ans ou moins, 3 a 10 ans, 11 a 20 ans, 20 ans et plus)

» Trois statuts commerciaux de I'entreprise (exportateurs et importateurs de biens, et non engagés a I'échelle mondiale).

Interprétation de I'indice : Les valeurs de I'indice vont d’'un minimum de zéro (si toutes les entreprises interrogées s’attendent a une diminution/détérioration) a un
maximum de 200 (si toutes les personnes interrogées s’attendent a une augmentation/amélioration). Une valeur de 100 indique qu’il n'y a pas eu de changement net
dans les prévisions des entreprises par rapport au trimestre précédent. Les valeurs supérieures a 100 indiquent une amélioration des perspectives, tandis que les
valeurs inférieures a 100 signalent une détérioration des perspectives.
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Méthode d’enquéte

Objectifs de I'’enquéte : L'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises (ECSE) a été créée au printemps 2020 par Statistique
Canada en partenariat avec la Chambre de commerce du Canada afin de fournir des données actuelles et pertinentes sur la situation des
affaires au Canada, ainsi que les attentes et les points de vue des entreprises sur les enjeux émergents. Ces enquétes sont utilisées par les
gouvernements, les associations d’entreprises et les analystes pour suivre I'évolution de la conjoncture et élaborer des politiques de soutien
aux entreprises canadiennes.

Période de I’enquéte : Les données de 'TECSE du T4 2023 a ont été recueillies du 1er octobre au 5 novembre 2025.

Méthodologie : L'enquéte a été menée par Statistique Canada au moyen d’un questionnaire électronique, en utilisant un échantillon
aléatoire stratifié d’établissements commerciaux ayant des employés, classés par région géographique, secteur industriel et taille. Les
populations totales sont estimées a 'aide de coefficients de pondération. Cette enquéte est basée sur les réponses de 9 129 entreprises.

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, la somme des graphiques peut ne pas atteindre 100 %.

Personne-ressource : Ce rapport présente une analyse de 'lECSE réalisée par le Laboratoire de données sur les entreprises de la
Chambre de commerce du Canada. Pour toute question, commentaire ou demande de renseignements, veuillez contacter Patrick Gill, vice-
président du Laboratoire de données sur les entreprises (PGill@Chamber.ca).
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Le Laboratoire de données sur les entreprises est rendu
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