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MESSAGE DU LABORATOIRE DE DONNÉES SUR LES 
ENTREPRISES
La présente édition de notre rapport Données trimestrielles sur les entreprises marque un tournant décisif pour les entreprises 
canadiennes, alors que les tensions commerciales croissantes et l'incertitude économique persistante convergent pour mettre à
l'épreuve leur résilience. Après des performances économiques plus solides au premier trimestre (T1) de 2025, la confiance s'est à 
nouveau effritée. Le climat des affaires s'est détérioré au deuxième trimestre (T2), sous l'effet de l'affaiblissement de la demande des 
consommateurs, de l'intensification des pressions sur les chaînes d'approvisionnement et de l'inquiétude croissante suscitée par les 
relations commerciales entre le Canada et les États-Unis.

Les exportateurs, qui ont toujours été parmi les entreprises canadiennes les plus optimistes, tirent aujourd'hui la sonnette d'alarme. La 
confiance au sein de ce groupe est tombée à son plus bas niveau depuis des années, en raison de l'incertitude politique accrue, des 
perturbations ferroviaires et portuaires, et de la réapparition des menaces tarifaires. 

Au sein du groupe des entreprises, ce sont les moyennes et grandes entreprises qui ont connu la plus forte baisse de confiance. Ces 
entreprises, qui emploient une part importante de la main-d'œuvre canadienne et qui sont au cœur de grandes chaînes 
d'approvisionnement, sont de plus en plus exposées aux pressions liées tant à la demande qu'aux coûts. 

Après des mois d'attentes plus stables sur le plan de l'inflation, la part des entreprises qui prévoient des prix de vente plus élevés 
augmente à nouveau. Cette évolution permet de croire que les chocs externes – y compris les droits de douane et les contraintes 
d'approvisionnement – s'infiltrent de plus en plus dans les structures de coûts et pourraient bientôt se répercuter au niveau des 
consommateurs.

Si la plupart des entreprises n'ont pas encore pris de mesures concrètes pour faire face aux risques tarifaires, certains exportateurs 
ont entrepris de changer de cap. Nombre d'entre eux diversifient leurs fournisseurs de manière proactive, constituent des stocks de 
sécurité et se développent sur les marchés non américains. La forte hausse des demandes de traitement préférentiel en vertu de 
l'ACEUM montre que les entreprises redoublent d'efforts pour gérer les règles de conformité et minimiser l'exposition aux droits de 
douane. 

Malgré les vents contraires, les entreprises canadiennes continuent de faire preuve de résilience. Elles sont cependant désormais 
confrontées à une conjoncture plus complexe, caractérisée par une plus grande incertitude, des coûts plus élevés et des frictions 
commerciales croissantes. La nécessité d'une planification avisée et réactive et d'une prise de décision fondée sur des données n'a 
jamais été aussi grande. 

Le Laboratoire de données sur les entreprises (LDE) s'engage à fournir aux entreprises et aux décideurs politiques des informations 
pertinentes en temps opportun pour les aider à s'y retrouver dans la conjoncture économique en constante évolution d'aujourd'hui.

Pour en savoir plus, y compris pour découvrir les tendances sectorielles et régionales, consultez notre Outil de suivi des données sur 
les entreprises interactif, disponible sur le site web du LDE.

Patrick Gill

Vice-président

Laboratoire de données sur les entreprises, Chambre de commerce du Canada
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Prévisions commerciales

• La confiance baisse pour le quatrième trimestre consécutif : L'indice du 

LDE demeure inférieur à 100, ce qui indique une faible confiance à court 

terme, notamment en Ontario et dans les industries exposées aux échanges 

commerciaux. Les entreprises de 5 à 19 employés ont connu la plus forte 

baisse de confiance, suivies par celles comptant 20 employés et plus.

• Les perspectives des exportateurs atteignent leur niveau le plus bas 

depuis des années : Les exportateurs, qui figurent habituellement parmi les 

plus optimistes, accusent désormais du recul par rapport aux autres 

entreprises sur le plan du moral. Cette baisse témoigne des perturbations 

des chaînes d'approvisionnement, des craintes liées aux droits de douane, 

de l'augmentation des coûts et du fléchissement de la demande.

• L'écart de confiance se creuse par région et par ville : L'Ontario, et 

notamment le sud-ouest de la province, a connu de fortes baisses, tandis que 

les provinces de l'Atlantique ont mieux résisté. Parmi les régions 

métropolitaines de recensement (RMR), c'est à Calgary que la baisse a été la 

plus marquée, tandis qu'Oshawa a affiché les perspectives les plus faibles 

dans l'ensemble.

http://www.businessdatalab.ca/


4

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Les obstacles pour les affaires

• La faiblesse de la demande des consommateurs demeure une préoccupation majeure, 

dépassant les problèmes de main-d'œuvre : Pour le troisième trimestre consécutif, les entreprises 

considèrent la faiblesse de la demande des consommateurs comme un obstacle plus important que 

celui qui consiste à attirer et à retenir les travailleurs. Cette évolution durable est le signe d'une 

inquiétude persistante quant au fléchissement de la confiance et des dépenses des consommateurs.

• Les préoccupations liées à l'inflation refont surface alors que les pressions sur les coûts 

s'intensifient : Une entreprise sur quatre est d'avis que l'inflation représente le principal obstacle à la 

croissance. Davantage d'entreprises prévoient d'augmenter leurs prix – un revirement après des mois 

d'assouplissement – ce qui souligne les risques de répercussion des coûts liés aux droits de douane.

• Les contraintes d'endettement augmentent, notamment pour les entreprises de taille moyenne :

Bien que les taux d'intérêt s'assouplissent, de nombreuses entreprises, notamment dans le segment 

des entreprises de taille moyenne, font état d'une capacité limitée à contracter de nouvelles dettes en 

raison des coûts élevés et des préoccupations liées à la capacité de remboursement.

• Les difficultés liées à la main-d'œuvre persistent, mais la nature du problème change : Alors que 

les tensions sur le marché du travail se sont atténuées pour atteindre des niveaux normaux, les 

obstacles liés à la main-d'œuvre semblent désormais structurels dans des secteurs tels que la 

construction, l'hébergement, les services de restauration et les soins de santé. 

• Les exportateurs font état de contraintes croissantes dans la chaîne d'approvisionnement : Les 

exportateurs ont observé une hausse de 32 points des obstacles dans la chaîne d'approvisionnement, 

du fait des perturbations commerciales. Il s'agit du deuxième trimestre consécutif au cours duquel les 

obstacles dans la chaîne d'approvisionnement ont augmenté pour toutes les entreprises. 

PRINCIPALES 

CONCLUSIONS

http://www.businessdatalab.ca/
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Commerce

• L'incertitude commerciale est à l'origine d'un retournement brutal du sentiment 

d'optimisme : Les grands exportateurs restent très exposés aux marchés américains, 

mais les tensions commerciales et les menaces tarifaires ont érodé leur avantage en 

termes d'optimisme. Les exportateurs de services se sentent mieux que les exportateurs 

de biens.

• Les efforts de mise en conformité et de diversification s'intensifient : Davantage 

d'exportateurs ont recours aux traitements tarifaires préférentiels de l'ACEUM et 

modifient leurs stratégies commerciales. Si la plupart des entreprises n'ont pas réagi aux 

menaces tarifaires, les exportateurs s'adaptent de manière agressive.

• Les entreprises se préparent à une plus grande incertitude : L'incertitude en matière 

de politique commerciale a atteint son niveau le plus élevé depuis les renégociations de 

l'ALENA. Les entreprises s'attendent à des coûts plus élevés et à des risques plus 

importants sous une nouvelle administration américaine, ce qui souligne la nécessité de 

faire preuve d'agilité.

• Le contre-coup de la riposte : Les contre-mesures tarifaires canadiennes frappent les 

entreprises plus durement que les mesures américaines auxquelles elles répondent. Une 

plus forte proportion d'entreprises canadiennes déclarent être moyennement ou 

fortement exposées aux mesures de rétorsion tarifaires du Canada (37 %) et ce, plus 

qu'aux droits de douane américains (35 %). 

PRINCIPALES 

CONCLUSIONS

http://www.businessdatalab.ca/
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Le rebond du T1 cède la place à une contraction probable au T2.

Sources : Données historiques de Statistique Canada et prévisions du consensus de Bloomberg en date du 2 juin 2025. 

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Croissance du produit intérieur brut (PIB) réel du Canada

Dollars enchaînés de 2017, variation trimestrielle annualisée en pourcentage
PrévisionRéel

PIB 2025
en hausse de 1,2 %

PIB 2023
en hausse de 1,5 %

PIB 2024
en hausse de 1,5 %

http://www.businessdatalab.ca/
http://www.businessdatalab.ca/
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Le moral des entreprises reste faible depuis quatre trimestres 

consécutifs.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Indice des attentes commerciales

Trois prochains mois; une valeur supérieure à 100 indique une amélioration du moral par rapport
au trimestre précédent, une valeur inférieure à 100 indique une détérioration du moral.
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Les problèmes tarifaires ramènent les perspectives des 
exportateurs à leur niveau le plus bas depuis des années.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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La baisse des attentes en matière de ventes et de bénéfices 
maintient la confiance en berne.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Indice des attentes commerciales, total et composantes

Trois prochains mois; un indice supérieur à 100 indique une amélioration, 
un indice inférieur à 100 indique une détérioration.

T2 2025T1 2024T4 2024T3 2024

100

Composants de l'indice

-2 -2 1 -1

-6

http://www.businessdatalab.ca/
http://www.businessdatalab.ca/


11
La confiance s'affaiblit à l'échelle nationale, mais reste solide 
dans l'est du Canada.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Indice des attentes commerciales, provinces et territoires

Trois prochains mois, un indice supérieur à 100 indique une amélioration, un indice inférieur à 100 indique une détérioration.

Supérieur à la 

moyenne nationale

Inférieur à la 

moyenne nationale

Canada
95

http://www.businessdatalab.ca/
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Alors qu'Oshawa affichait le moral le plus bas parmi les RMR au T2, c'est à 

Calgary que les perspectives ont le plus baissé (-14 d'un trimestre à l'autre).

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Indice des attentes commerciales, régions métropolitaines de recensement (RMR)

Trois prochains mois; un indice supérieur à 100 indique une amélioration, un indice inférieur à 100 indique une détérioration.

http://www.businessdatalab.ca/
http://www.businessdatalab.ca/
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Les moyennes et grandes entreprises ont connu la plus forte baisse de 

perspectives. Ces entreprises représentent environ 40 % des entreprises au 

Canada.

Source : Analyse du LDE à partir du Nombre d'entreprises canadiennes et de l'Enquête canadienne sur la situation des 

entreprises de Statistique Canada; 9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Indice des attentes commerciales, par taille d'entreprise

Trois prochains mois, un indice supérieur à 100 indique une amélioration,
un indice inférieur à 100 indique une détérioration.
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Les perspectives d'activité restent stables, mais le pessimisme 
gagne du terrain ce trimestre. 

Remarque : « Optimiste » regroupe « Plutôt optimiste » et « Très optimiste ». « Pessimiste » regroupe « Plutôt pessimiste » et « Très pessimiste ». 

Les réponses ne totalisent pas 100 % en raison des réponses « Ne sais pas ». La question n'a pas été posée au T2 2022. Source : Analyse du LDE 

à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Perspectives pour les entreprises

12 prochains mois; % de toutes les entreprises

Optimiste

Pessimiste 

http://www.businessdatalab.ca/
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L'inflation figure à nouveau en tête des préoccupations des entreprises, alors que les pressions sur le 

plan de la demande s'intensifient. Une entreprise sur quatre estime désormais que les coûts élevés 

constituent le principal facteur limitant la croissance.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Obstacles attendus par les entreprises, trois prochains mois
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Les entreprises signalent une nouvelle vague de hausses de prix. 
Les attentes en matière d'inflation demeurent inchangées. 

Note : *Bilan des opinions = pourcentage d'entreprises prévoyant d'augmenter leurs prix de vente moins pourcentage 

d'entreprises qui prévoient de les baisser.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Entreprises prévoyant d'augmenter leurs prix 
au cours des trois prochains mois par rapport à 
l'IPC-comm trimestriel

Avril 2025 

IPC-comm

IPC-comm; moyennes 

trimestrielles sur 12 mois; 

axe de droite

Pourcentage d'entreprises prévoyant une 

modification de leur prix au cours des trois 

prochains mois; bilan des opinions*, 

axe de gauche

http://www.businessdatalab.ca/
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Les faillites sont en baisse par rapport au pic de 2024 – Leur nombre se rapproche de la 

moyenne des 20 dernières années. Les premiers signes montrent que les droits de 

douane et le ralentissement de l'économie pourraient changer la donne.

Remarque : CUEC = Compte d'urgence pour les entreprises du Canada

Source : Calculs du LDE à partir des données d’ISDE.
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Taux d'intérêt effectif des entreprises et 
part des petites entreprises déclarant avoir des difficultés à emprunter
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Les entreprises sont toujours aux prises avec les coûts d'emprunt, mais la 

situation s'est améliorée avec les baisses de taux d'intérêt.

Sources : Analyse du LDE à partir des données de la Banque du Canada et du Baromètre des affaires de la FCEI.
Laboratoire de données sur les entreprises
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Les contraintes liées à l'endettement augmentent progressivement chaque trimestre. 

Les entreprises de taille moyenne ont connu la plus forte augmentation des contraintes 

d'endettement.  

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.

Remarque : *Les entreprises ont été invitées à indiquer si elles prévoyaient de demander un financement par emprunt au cours des trois prochains 

mois.. Si elles répondent « non », on leur demande si l'entreprise a la capacité de s'endetter davantage. Dans le cas contraire, elles sont invitées à en 

donner les raisons.
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Contexte : L'augmentation du nombre de demandeurs d'emploi et la diminution du nombre 

d'offres d'emploi signifient que le marché du travail canadien est en train de s'assouplir. 

Sources : Analyses du LDE et de The Globe and Mail à partir des données de Statistique Canada:

tableaux 14-10-0017-01, 14-10-0371-01, Enquête sur les postes vacants et les salaires, et Enquête sur la population active.
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Les problèmes de main-d'œuvre demeurent parmi les trois principaux obstacles pour les 

entreprises, mais la tendance est à la baisse. Les difficultés persistantes visent surtout un 

petit nombre de secteurs. 

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Problèmes de main-d’œuvre prévus, trois prochains mois 

% d'entreprises par secteur d'activité
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Obstacle à l'emploi attendu Recruter des salariés 

qualifiés

Fidéliser les salariés qualifiés Pénurie de main-d'œuvre
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Les retards de livraison se sont améliorés depuis les perturbations ferroviaires, 

portuaires et postales de l'année dernière, mais les tarifs d'expédition se dégradent dans 

un contexte de tensions commerciales.

Source : Analyse LDE à partir de l'indice Ivey des directeurs d'achat. Source : Indice de transport maritime HARPEX.
Laboratoire de données sur les entreprises
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Délais de livraison des fournisseurs canadiens

Indice; un indice inférieur à 50 signifie que les livraisons ont été plus rapides que le 
mois précédent
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Les perturbations commerciales entraînent une augmentation de 32 points de 

pourcentage des problèmes de chaîne d'approvisionnement pour les exportateurs.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Obstacles dans la chaîne d'approvisionnement observés au cours des 
trois derniers mois

% d'exportateurs de biens parmi ceux qui s'attendent à des obstacles dans la chaîne 
d'approvisionnement

T2 2025T1 2025T4 2024T3 2024
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Les grands exportateurs sont à l'origine de l'activité commerciale entre le 

Canada et les États-Unis – et de l'exposition au risque.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada;

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Achats effectués directement auprès de fournisseurs américains au cours 
des 12 derniers mois

% moyen des achats; importateurs canadiens (biens et services) par taille d'entreprise

Pas de changement

+5

Moyenne pour tous les importateurs

Ventes effectuées directement à des clients américains au cours des
12 derniers mois
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Les exportateurs canadiens perdent de leur optimisme alors que l'incertitude 

commerciale s'accroît.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Indice des attentes commerciales 

Différence sur le plan du moral entre les exportateurs et l'ensemble des entreprises

Une valeur positive signifie que les exportateurs sont plus optimistes; une valeur négative 
signifie qu'ils sont moins optimistes.
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Les fabricants et les détaillants sont les plus exposés aux pressions tarifaires croisées. 

Les contre-mesures tarifaires ont un impact plus marqué que les droits de douane 

américains.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Impact des droits de douane américains sur les importations canadiennes
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La plupart des entreprises canadiennes attendent patiemment malgré la montée 

des droits de douane américains – les exportateurs agissent de manière décisive.

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada  

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Mesures prises au cours des trois derniers mois pour atténuer les risques liés aux droits de douane américains sur les importations canadiennes
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Le recours à l'ACEUM augmente de manière marquée en 2025 – le coût (le prix) 

de la mise en conformité en vaut désormais la peine. 

Source : Analyse du LDE à partir du Bureau de recensement des États-Unis, Économique RBC

*Note : Les données sur le recours à l'ALENA sont utilisées jusqu'en 2020. Les données de 2025 sont mensuelles jusqu'en avril. 

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Part des exportations de biens vers les États-Unis bénéficiant des préférences tarifaires de l'ALENA/ACEUM* par rapport au taux NPF des États-Unis
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Les entreprises se préparent à une hausse de l'incertitude, des coûts et des 

prix au cours de l'année à venir.  

Source : Analyse du LDE à partir de l'Enquête canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; 

Baker, Bloom et Davis via Haver. 

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises
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Méthodologie de l’Indice des attentes commerciales

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Objectifs : L'Indice des attentes commerciales reflète les perspectives à court terme des entreprises canadiennes. L'indice est à la fois actuel, prospectif et utile pour une 

grande variété de contextes opérationnels.

Méthodologie : Le LDE s'appuie sur l'Enquête canadienne sur situation des entreprises (ECSE) de Statistique Canada comme principale source d'information pour 

élaborer des indicateurs quantitatifs de la confiance des entreprises pour le Canada et de nombreux sous-groupes d'entreprises. L'indice utilise une méthodologie de 

diffusion couramment appliquée aux enquêtes de conjoncture, construite comme suit :

𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥𝑖 = 100 ∗ (2∗𝑃𝐼,𝑖 + 1∗𝑃𝑁𝐶,𝑖+ 0∗𝑃𝐷,𝑖), où

𝑃𝐼,𝑖 = % des répondants qui s'attendent à ce que la série i « augmente »;

𝑃𝑁𝐶,𝑖 = % des répondants qui s'attendent à ce que la série i « reste inchangée »;

𝑃𝐷,𝑖 = % des répondants qui s'attendent à ce que la série i « diminue ».

Où 𝑖 = les ventes, l'emploi, l'investissement et la rentabilité. Les réponses « sans objet » sont éliminées en repondérant à chaque série séparément. L'indice composite 

global est calculé en appliquant des pondérations égales aux prévisions des entreprises pour les trois prochains mois en ce qui concerne ces quatre composantes. Les 

résultats sont disponibles pour les 71 contextes d'affaires suivants :

• 36 régions (nationale, provinciales, territoriales, rurales et urbaines ainsi que 20 grandes villes);

• 16 secteurs d'activité (au niveau à deux chiffres du SCIAN, p. ex. fabrication, construction) ainsi que des entreprises du secteur privé;

• Six groupes de propriétaires d'entreprises (y compris les femmes, les autochtones, les immigrants et les minorités visibles)

• Quatre tailles d'entreprises (en fonction du nombre d'employés : 1–4 employés, 5–19 employés, 20–99 employés, 100+ employés).

• Quatre tranches d'âge (2 ans ou moins, 3 à 10 ans, 11 à 20 ans, 20 ans et plus)

• Trois statuts commerciaux de l'entreprise (exportateurs et importateurs de biens, et non engagés à l'échelle mondiale).

Interprétation de l'indice : Les valeurs de l'indice vont d'un minimum de zéro (si toutes les entreprises interrogées s'attendent à une diminution/détérioration) à un 

maximum de 200 (si toutes les personnes interrogées s'attendent à une augmentation/amélioration). Une valeur de 100 indique qu'il n'y a pas eu de changement net dans 

les prévisions des entreprises par rapport au trimestre précédent. Les valeurs supérieures à 100 indiquent une amélioration des perspectives, tandis que les valeurs 

inférieures à 100 signalent une détérioration des perspectives.
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Méthode d’enquête

Laboratoire de données sur les entreprises

Laboratoire de données sur les entreprises

Objectifs de l'enquête : L'Enquête canadienne sur la situation des entreprises (ECSE) a été créée au printemps 2020 par Statistique Canada en partenariat avec 
la Chambre de commerce du Canada afin de fournir des données actuelles et pertinentes sur la situation des affaires au Canada, ainsi que les attentes et les 
points de vue des entreprises sur les enjeux émergents. Ces enquêtes sont utilisées par les gouvernements, les associations d'entreprises et les analystes pour 
suivre l'évolution de la conjoncture et élaborer des politiques de soutien aux entreprises canadiennes.

Période de l'enquête : La période de collecte des données de l'ECSE du T2 2025 s'est déroulée du 1er avril au 5 mai 2025. 

Méthodologie : L'enquête a été menée par Statistique Canada au moyen d'un questionnaire électronique, en utilisant un échantillon aléatoire stratifié 
d'établissements commerciaux ayant des employés, classés par région géographique, secteur industriel et taille. Les populations totales sont estimées à l'aide de 
coefficients de pondération. Cette enquête est basée sur les réponses de 9 103 entreprises.

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, il se peut que la somme des tableaux ne corresponde pas à 100 %.

Contact : Ce rapport présente une analyse de l'ECSE réalisée par le Laboratoire de données sur les entreprises de la Chambre de commerce du Canada. Les 
questions, commentaires ou demandes de renseignements peuvent être adressés à Patrick Gill, vice-président, Laboratoire de données sur les entreprises 
(PGill@Chamber.ca).
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