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MESSAGE DU LABORATOIRE DE DONNEES SUR LES
ENTREPRISES

La présente édition de notre rapport Données trimestrielles sur les entreprises marque un tournant décisif pour les entreprises
canadiennes, alors que les tensions commerciales croissantes et lincertitude économique persistante convergent pour mettre a
I'épreuve leur résilience. Apres des performances économiques plus solides au premier trimestre (T1) de 2025, la confiance s'est a
nouveau effritée. Le climat des affaires s'est détérioré au deuxiéme trimestre (T2), sous l'effet de l'affaiblissement de la demande des
consommateurs, de l'intensification des pressions sur les chaines d'approvisionnement et de linquiétude croissante suscitée par les
relations commerciales entre le Canada et les Etats-Unis.

Les exportateurs, qui ont toujours été parmi les entreprises canadiennes les plus optimistes, tirent aujourd'hui la sonnette d'alarme. La
confiance au sein de ce groupe est tombée a son plus bas niveau depuis des années, en raison de l'incertitude politique accrue, des
perturbations ferroviaires et portuaires, et de la réapparition des menaces tarifaires.

Au sein du groupe des entreprises, ce sont les moyennes et grandes entreprises qui ont connu la plus forte baisse de confiance. Ces
entreprises, qui emploient une part importante de la main-d'ceuvre canadienne et qui sont au coeur de grandes chaines
d'approvisionnement, sont de plus en plus exposées aux pressions liées tant a la demande qu'aux codts.

Aprés des mois d'attentes plus stables sur le plan de l'inflation, la part des entreprises qui prévoient des prix de vente plus élevés
augmente a nouveau. Cette évolution permet de croire que les chocs externes — y compris les droits de douane et les contraintes
d'approvisionnement — s'infiltrent de plus en plus dans les structures de colts et pourraient bient6t se répercuter au niveau des
consommateurs.

Si la plupart des entreprises n'ont pas encore pris de mesures concrétes pour faire face aux risques tarifaires, certains exportateurs
ont entrepris de changer de cap. Nombre d'entre eux diversifient leurs fournisseurs de maniére proactive, constituent des stocks de
sécurité et se développent sur les marchés non américains. La forte hausse des demandes de traitement préférentiel en vertu de
ACEUM montre que les entreprises redoublent d'efforts pour gérer les regles de conformité et minimiser l'exposition aux droits de
douane.

Malgré les vents contraires, les entreprises canadiennes continuent de faire preuve de résilience. Elles sont cependant désormais
confrontées a une conjoncture plus complexe, caractérisée par une plus grande incertitude, des codts plus élevés et des frictions
commerciales croissantes. La nécessité d'une planification avisée et réactive et d'une prise de décision fondée sur des données n'a
jamais été aussi grande.

Le Laboratoire de données sur les entreprises (LDE) s'engage a fournir aux entreprises et aux décideurs politiques des informations
pertinentes en temps opportun pour les aider a s'y retrouver dans la conjoncture économique en constante évolution d'aujourd’hui.

Pour en savoir plus, y compris pour découvrir les tendances sectorielles et régionales, consultez notre Outil de suivi des données sur
les entreprises interactif, disponible sur le site web du LDE.

Patrick Gill

Vice-président
Laboratoire de données sur les entreprises, Chambre de commerce du Canada



PRINCIPALES
CONCLUSIONS

Prévisions commerciales

La confiance baisse pour le quatriéeme trimestre consécutif : L'indice du
LDE demeure inférieur a 100, ce qui indique une faible confiance a court
terme, notamment en Ontario et dans les industries exposées aux échanges
commerciaux. Les entreprises de 5 a 19 employés ont connu la plus forte
baisse de confiance, suivies par celles comptant 20 employés et plus.

Les perspectives des exportateurs atteignent leur niveau le plus bas
depuis des années : Les exportateurs, qui figurent habituellement parmi les
plus optimistes, accusent désormais du recul par rapport aux autres
entreprises sur le plan du moral. Cette baisse témoigne des perturbations
des chaines d'approvisionnement, des craintes liées aux droits de douane,
de l'augmentation des colts et du fléchissement de la demande.

L'écart de confiance se creuse par région et par ville : L'Ontario, et
notamment le sud-ouest de la province, a connu de fortes baisses, tandis que
les provinces de I'Atlantique ont mieux résisté. Parmi les régions
meétropolitaines de recensement (RMR), c'est a Calgary que la baisse a été la
plus marquée, tandis qu'Oshawa a affiché les perspectives les plus faibles
dans I'ensemble.
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Les obstacles pour les affaires

» La faiblesse de la demande des consommateurs demeure une préoccupation majeure,
dépassant les problémes de main-d'ceuvre : Pour le troisieme trimestre consécutif, les entreprises
considérent la faiblesse de la demande des consommateurs comme un obstacle plus important que
celui qui consiste a attirer et a retenir les travailleurs. Cette évolution durable est le signe d'une
inquiétude persistante quant au fléchissement de la confiance et des dépenses des consommateurs.

» Les préoccupations liées a l'inflation refont surface alors que les pressions sur les colits
s'intensifient : Une entreprise sur quatre est d'avis que l'inflation représente le principal obstacle a la
croissance. Davantage d'entreprises prévoient d'augmenter leurs prix — un revirement aprés des mois
d'assouplissement — ce qui souligne les risques de répercussion des couts liés aux droits de douane.

* Les contraintes d'endettement augmentent, notamment pour les entreprises de taille moyenne :
PRINCIPALES Bien que les taux d'intérét s'assouplissent, de nombreuses entreprises, notamment dans le segment
des entreprises de taille moyenne, font état d'une capacité limitée a contracter de nouvelles dettes en

CONCLUSIONS raison des couts élevés et des préoccupations liées a la capacité de remboursement.

» Les difficultés liées a la main-d'ceuvre persistent, mais la nature du probléme change : Alors que
les tensions sur le marché du travail se sont atténuées pour atteindre des niveaux normaux, les
obstacles liés a la main-d'oceuvre semblent désormais structurels dans des secteurs tels que la
construction, I'nébergement, les services de restauration et les soins de santé.

* Les exportateurs font état de contraintes croissantes dans la chaine d'approvisionnement : Les
exportateurs ont observé une hausse de 32 points des obstacles dans la chaine d'approvisionnement,
du fait des perturbations commerciales. Il s'agit du deuxiéme trimestre consécutif au cours duquel les
obstacles dans la chaine d'approvisionnement ont augmenté pour toutes les entreprises.

Laboratoire de données sur les entreprises
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Commerce

* L'incertitude commerciale est a I'origine d'un retournement brutal du sentiment
d'optimisme : Les grands exportateurs restent trés exposés aux marchés américains,
mais les tensions commerciales et les menaces tarifaires ont érodé leur avantage en
termes d'optimisme. Les exportateurs de services se sentent mieux que les exportateurs
de biens.

+ Les efforts de mise en conformité et de diversification s'intensifient : Davantage
d'exportateurs ont recours aux traitements tarifaires préférentiels de I'ACEUM et
modifient leurs stratégies commerciales. Si la plupart des entreprises n'ont pas réagi aux
menaces tarifaires, les exportateurs s'adaptent de maniere agressive.

PRINCIPALES

CONCLUSIONS * Les entreprises se préparent a une plus grande incertitude : L'incertitude en matiéere
de politique commerciale a atteint son niveau le plus élevé depuis les renégociations de

I'ALENA. Les entreprises s'attendent a des colts plus élevés et a des risques plus
importants sous une nouvelle administration américaine, ce qui souligne la nécessité de
faire preuve d'agilité.

» Le contre-coup de la riposte : Les contre-mesures tarifaires canadiennes frappent les
entreprises plus durement que les mesures américaines auxquelles elles répondent. Une
plus forte proportion d'entreprises canadiennes déclarent étre moyennement ou
fortement exposées aux mesures de rétorsion tarifaires du Canada (37 %) et ce, plus
qu'aux droits de douane ameéricains (35 %).

Laboratoire de données sur les entreprises
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T2 2025

PERSPECTIVES

‘ES ENTRE?ISES



Le rebond du T1 céde la place a une contraction probable au T2.

Croissance du produit intérieur brut (PIB) réel du Canada

o L . . B Reéel B Prévision
Dollars enchainés de 2017, variation trimestrielle annualisée en pourcentage
PIB 2023 PIB 2024 PIB 2025
en hausse de 1,5 % en hausse de 1,5 % en hausse de 1,2 %
T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025

o Sources : Données historiques de Statistique Canada et prévisions du consensus de Bloomberg en date du 2 juin 2025. Laboratoire de données sur les entreprises


http://www.businessdatalab.ca/
http://www.businessdatalab.ca/

Le moral des entreprises reste faible depuis quatre trimestres @)
consécutifs.

Indice des attentes commerciales

Trois prochains mois; une valeur supérieure a 100 indique une amélioration du moral par rapport
au trimestre précédent, une valeur inférieure a 100 indique une détérioration du moral.

Il Détérioration Bl Amélioration

o Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les problemes tarifaires ramenent les perspectives des
exportateurs a leur niveau le plus bas depuis des années.

Indice des attentes commerciales
. Tous secteurs . Exportateurs de . Exportateurs de

Trois prochains mois; une valeur supérieure a 100 indique une amélioration du moral par rapport confondus biens services
au trimestre précédent, une valeur inférieure a 100 indique une détérioration du moral. . o @e
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<> Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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La baisse des attentes en matiere de ventes et de bénéfices
maintient la confiance en berne.

Indice des attentes commerciales, total et composantes

. . . o . . L L 732024 W 742024 | 712024 M T22025
Trois prochains mois; un indice supérieur a 100 indique une amélioration,
un indice inférieur a 100 indique une détérioration.

2 -2 -1
-6
| 97 | : III
82
76

Total Vente Emploi Investissement Rentabilité

|
Composants de l'indice

o Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de donnees sur les entreprises
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La confiance s'affaiblit a I'échelle nationale, mais reste solide
dans l'est du Canada.

Indice des attentes commerciales, provinces et territoires

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détérioration.

ol

91

Supérieur a la
moyenne nationale

BC
93

Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; ) ) )
9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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Alors qu'Oshawa affichait le moral le plus bas parmi les RMR au T2, c'est a
Calgary que les perspectives ont le plus baissé (-14 d'un trimestre a I'autre).

Indice des attentes commerciales, régions métropolitaines de recensement (RMR)

Trois prochains mois; un indice supérieur a 100 indique une amélioration, un indice inférieur a 100 indique une détérioration.

V&
[Edmonton 97]
e Saskatoon 105 «Q
(Calgary 94 L .
[Coloam 21l
| Kelowna 100 il &
W . .
%[Vancouver 89| Winnipeg 93]

[Quebec City 100]

[Montreal 94]

Sherbrooke 97
[Ottawa—Gatineau 97£}‘m ’3[ 5
| Kitchener-Cambridge-Waterloo 90]—' Toronto 89 ﬁ i[Oshawa 85) hHalifax 106

| London 95|’|St. Catharine's-Niagara 87]

7
(Windsor 102] \{Hamilton 99)

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; . ) .
9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les moyennes et grandes entreprises ont connu la plus forte baisse de
perspectives. Ces entreprises représentent environ 40 % des entreprises au
Canada.

Indice des attentes commerciales, par taille d'entreprise

Trois prochains mois, un indice supérieur a 100 indique une amélioration,
un indice inférieur a 100 indique une détérioration.
-1

1-4 employés .—‘

Bl 112025 [l T22025

5-19 employés . '

20-99 employés (> ‘

100+ employés . ‘

90 92 94 96 98 102 104 106

Source : Analyse du LDE a partir du Nombre d'entreprises canadiennes et de 'Enquéte canadienne sur la situation des . ) .
entreprises de Statistique Canada; 9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les perspectives d'activité restent stables, mais le pessimisme
gagne du terrain ce trimestre.

Perspectives pour les entreprises
12 prochains mois; % de toutes les entreprises

90% -
80% - Optimiste
70% - 73% \/M_N /mj\no/ o
70% 0 70% 0 o 70%
69% 0 68%
60% - 68% 66% 66% °
50% -
40% -
Pessimiste
30% -
0 21% 20% .
20% | 145, 17% 17% 19% 19% 5% 18% 17% o 17% 18% 18%
10% -
0%

T12022 T22022 T32022 T42022 T12023 T22023 T32023 T42023 T12024 T22024 T32024 T42024 T12025 T22025

Remarque : « Optimiste » regroupe « Plutot optimiste » et « Trés optimiste ». « Pessimiste » regroupe « Plutét pessimiste » et « Trés pessimiste ».
Les réponses ne totalisent pas 100 % en raison des réponses « Ne sais pas ». La question n'a pas été posée au T2 2022. Source : Analyse du LDE

a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada. Laboratoire de données sur les entreprises
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T2 2025

OBSTACLES
AUX AFFAIRES




L'inflation figure a nouveau en téte des préoccupations des entreprises, alors que les pressions sur le
plan de la demande s'intensifient. Une entreprise sur quatre estime désormais que les coilts élevés
constituent le principal facteur limitant la croissance.

Obstacles attendus par les entreprises, trois prochains mois [l Cots Demande g’,‘a‘”' [l Financement  [l] Approvi
ceuvre sionnem
% des entreprises ent

Obstacles attendus par les entreprises, par catégorie et au fil du temps

Dix principaux obstacles attendus par les entreprises au T2 2025

70
Inflation 49%
60
Co(t des intrants
Taux d’intérét et colits de I'endettement 30 r

+ |||
BN

Colts d'assurance -1 40
Fluctuations de la demande +4
30
Recrutement d'employés qualifiés -1
Attraction des clients 20

Colts de location et taxes fonciéres -3 10 |

Hausse de la concurrence -1
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Rétention des employés qualifiés +1
ployesd S PP PP s S0
NP NN P PN A P M I ML PN N C P PN
Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; . ) .
9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de données sur les entreprises
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INFLATION ET
CONTRAINTES
D'ENDETTEMENT




Les entreprises signalent une nouvelle vague de hausses de prix.
Les attentes en matiere d'inflation demeurent inchangées.

Entreprises prévoyant d'augmenter leurs prix Pourcentage d'entreprises prévoyant une IPC-Comm: movennes Avril 2025
. hai - A modification de leur prix au cours des trois i B y .
au cours des trois prochains mois par rapport a prochains mois; bilan des opinions® trimestrielles sur 12 mois; IPC-comm
I'lPC-comm trimestriel axe de gauche ’ axe de droite
40% A r 7%
35% - - 6%
30% A - 5%
25% A
- 4%
20% A
- 3%
15% A
o 20
10% A e
50/0 . B 10/0
N N N
SR Y
A NN
Note : *Bilan des opinions = pourcentage d'entreprises prévoyant d'augmenter leurs prix de vente moins pourcentage
d'entreprises qui prévoient de les baisser. Laboratoire de données sur les entreprises

Source : Analyse du LDE a partir de 'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Les faillites sont en baisse par rapport au pic de 2024 - Leur nombre se rapproche de la
moyenne des 20 derniéres années. Les premiers signes montrent que les droits de
douane et le ralentissement de I'économie pourraient changer la donne.

Faillite d'entreprises, Canada

Nombre d'entreprises, moyenne mobile sur trois mois, corrigée des variations saisonnieres

700

600

500

400

-23 %

300 (sur 12 mois)

200

Date limite de remboursement

100 du prét du CUEC

I
!
!
I
!
o+
!
!
I
!
!
I
!
!
!

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Remarque : CUEC = Compte d'urgence pour les entreprises du Canada
Source : Calculs du LDE a partir des données d’'ISDE. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les entreprises sont toujours aux prises avec les coits d'emprunt, mais la
situation s'est améliorée avec les baisses de taux d'intérét.

Taux d'intérét effectif des entreprises et
part des petites entreprises déclarant avoir des difficultés a emprunter

Codts d'emprunt, % de taux Difficultés liées au colt d'emprunt,
d'intérét, axe de gauche — %% de petites entreprises, axe de droite
7 - - 50
- 45
6 .
- 40
5 .
- 35
4 - 30
- 25
3 .
- 20
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<> Sources : Analyse du LDE a partir des données de la Banque du Canada et du Barométre des affaires de la FCEI. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les contraintes liées a I'endettement augmentent progressivement chaque trimestre.
Les entreprises de taille moyenne ont connu la plus forte augmentation des contraintes
d'endettement.

Capacité d'endettement des entreprises Capacité d'endettement des entreprises

% des entreprises; parmi celles qui déclarent ne pas demander de financement* % d'entreprises par taille; parmi celles qui déclarent ne pas demander de financement

T2 2025 26% 14% 61% »

T1 2025 249 14% 62% loyé 29% 15%
0 0 ° employes Pas de changement

T4 2024 23% 16% 61%

T3 2024 22% 13% 65%

T2 2024 229% 15% 63% 5.19 employés

T1 2024 25% 16% 59%

T4 2023 24% 18% 58%

732023 24% 13% 63% 20.99

T2 2023 25% 19% 57% employés 12

T1 2023 26% 17% 56%
T4 2022 26% 17% 57%
T3 2022 30% 22% 48% 10|0+, 5o, I
T2 2022 33% 20% 48% employes -2

B nconnu [l Peut s'endetter davantage

B Ne peut pas
s'endetter davantage

Remarque : *Les entreprises ont été invitées a indiquer si elles prévoyaient de demander un financement par emprunt au cours des trois prochains ) i )
mois.. Si elles répondent « non », on leur demande si I'entreprise a la capacité de s'endetter davantage. Dans le cas contraire, elles sont invitées a en Laboratoire de données sur les entreprises
donner les raisons.

o Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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T2 2025

MARCHE DU
TRAVAIL

_—




Contexte : L'augmentation du nombre de demandeurs d'emploi et la diminution du nombre
d'offres d'emploi signifient que le marché du travail canadien est en train de s'assouplir.

Taux de chémage et taux des postes vacants Resserrement du marché du travail
= Taux de chdmage mmmm Taux des postes vacants Offres d'emploi par chomeur
16% _ 12 7
o/ 4
14% 1.0 1
12% -
0.8 -
10% -
8% 1 0.6 A
6% -
0.4 1 Moyenne prépandémique
4% A
W\M’ 0.2 1
2% A
0% ! ! ! 1 1 1 1 1 1 1 0.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'(’3 o ,’\ N NS » A S i ¥ q(,o 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
&
o Sources : Analyses du LDE et de The Globe and Mail a partir des données de Statistique Canada: Laboratoire de données sur les entreprises

tableaux 14-10-0017-01, 14-10-0371-01, Enquéte sur les postes vacants et les salaires, et Enquéte sur la population active.
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Les probléemes de main-d'ceuvre demeurent parmi les trois principaux obstacles pour les
entreprises, mais la tendance est a la baisse. Les difficultés persistantes visent surtout un

petit nombre de secteurs.

Problémes de main-d’ceuvre prévus, trois prochains mois
% d'entreprises par secteur d'activité

O

Accommodation, food services
Administrative services
Agriculture, forestry, fishing
All Industries

Arts, entertainment, recreation
Construction

Finance, insurance

Health care, social assistance
Information, culture
Manufacturing

Mining, oil, gas extraction
Other services

Professional services

Real estate

Retail trade

Transportation, warehousing
Wholesale trade

Obstacle a I'emploi attendu

Recruter des salariés
qualifiés

Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada;
9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Plus élevée

Fidéliser les salariés qualifiés

I Plus basse

Pénurie de main-d'ceuvre

Laboratoire de données sur les entreprises
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2 2025

AINES
D'APPROVISIONNEMENT




Les retards de livraison se sont améliorés depuis les perturbations ferroviaires,
portuaires et postales de I'année derniére, mais les tarifs d'expédition se dégradent dans
un contexte de tensions commerciales.

Délais de livraison des fournisseurs canadiens Tarifs d'expédition mondiaux

Indice; un indice inférieur a 50 signifie que les livraisons ont été plus rapides que le Indice; mesure des variations hebdomadaires des taux d'expédition des conteneurs

mois précédent

70 A 5,000 -

60 -

4,000 H
50 _— - - — ‘ Y — ’ - - 4 — 50

3,000 -

+43 %

40 - (sur 12 mois)

2,000 A
30

1,000 A

20 -

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
O N v V¥ & v o A »w O N A ™ QO N 9 v H* % O A B 9 NS D
N XN AN NN N0 NN NN @ Q& Q& & N RN A N2 NN N0 NV N N 99 Q8 QO

N S S S S S S S S S S S S S S SOOI S S S S S S S S S S S S

Source : Analyse LDE a partir de I'indice lvey des directeurs d'achat. Source : Indice de transport maritime HARPEX. . . .
Laboratoire de données sur les entreprises
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Les perturbations commerciales entrainent une augmentation de 32 points de
pourcentage des probléemes de chaine d'approvisionnement pour les exportateurs.

Obstacles dans la chaine d'approvisionnement observés au cours des
trois derniers mois B 132024 W T42024 712025 [ T22025

% d'exportateurs de biens parmi ceux qui s'attendent a des obstacles dans la chaine
d'approvisionnement

80% - _ Les discussions sur les ports et les

+32 sur 3 mois droits de douane maintiennent les
70% A perturbation des obstacles élevés

échanges
60% A
50% - Perturt?ajuons
ferroviaires
40% -
30% A
20% 4 Pas d'amélioration
pour les exportateurs
au T2
10% A
Aggravation Auucn changement Amélioration

o Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; Laboratoire de données sur les entreprises

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Les grands exportateurs sont a I'origine de I'activité commerciale entre le .
Canada et les Etats-Unis - et de I'exposition au risque.

Ventes effectuées directement a des clients américains au cours des Achats effectués directement auprés de fournisseurs américains au cours
12 derniers mois des 12 derniers mois
% moyen des ventes; exportateurs canadiens (biens et services) par taille d'entreprise % moyen des achats; importateurs canadiens (biens et services) par taille d'entreprise

30%
35%

Moyenne pour tous les importateurs
o
Moyenne pour tous les exportateurs

25% 20%
20%

15%

o
15% 5% 26%
25% 100/0 21 0/0

10% 20%

5%
5% ’
0% 0%

1-4 employés 5-19 employés  20-99 employés 100+ employés 1-4 employés 5-19 employés 20-99 employés 100+ employés
( Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada;

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025. Laboratoire de donnees sur les entreprises
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Les exportateurs canadiens perdent de leur optimisme alors que lI'incertitude
commerciale s'accroit.

Indice des attentes commerciales

. Avantage pour . Moyenne avant I'administration
Différence sur le plan du moral entre les exportateurs et I'ensemble des entreprises l'exportateur Trump
Une valeur positive signifie que les exportateurs sont plus optimistes; une valeur négative
signifie qu'ils sont moins optimistes.
20 A
15 A
10 A
N l . I I
I
5 - .
-10 -
N N 3% v v v > > o) % P ™ ™ ™ \») \)
(19‘1/ (]9‘1/ (19‘1/ (19‘1/ v q/Q‘L (19‘1/ (19‘1/ q/@/ (19‘1/ (]9‘1/ q/@/ NZ N4 (]9‘1/ (19‘1/
<> e < <V <> e < <V <> e QA <V <> e < <V

( Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada.
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Les fabricants et les détaillants sont les plus exposés aux pressions tarifaires croisées.

Les contre-mesures tarifaires ont un impact plus marqué que les droits de douane

americains.

Impact des droits de douane américains sur les importations canadiennes
% d'entreprises canadiennes ayant des échanges commerciaux (biens, services, exportations,

importations)
Industrie manufacturiére 59% 1% | 18%
Transport, entreposage 57% 7% 7%
Agriculture, foresterie, péche 52% 14% | 16%
Commerce de détail 45% 15% 22%
Exploitation miniére, pétroliere et gaziére 43% 18% 18%
Immobilier
Hébergement, restauration
Commerce de gros
Tous secteurs
Construction
Finance, assurance 32% 14% 37%
Services administratifs 32% 18% 29%
Arts, spectacles, loisirs 30% 18% 35%
Autres services 24% 17% 34%
Services professionnels 24% 20% 38%
Information, culture 18% 21% 40%
Soins de santé, assistance sociale g 21% 43%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ 'mpact moyen a élevé [l raibleimpact [ Pas dimpact Impact inconnu

o Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada;

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.

Impact des droits de douane canadiens sur les importations américaines

% d'entreprises canadiennes ayant des échanges commerciaux (biens, services, exportations,
importations)

Commerce de détai
Commerce de gros 14% 20%
Industrie manufacturiére 18%
Transport, entreposage 10% 17%
Agriculture, foresterie, péche 15% 17%
Immobilier 20% 21%
Construction
Hébergement, restauration
Exploitation miniére, pétroliére et gaziére
Tous secteurs
Services administratifs
Finances, assurances 16% 39%
Arts, spectacles, loisirs 21% 30%
Autres services 19% 28%

Services professionnels 22% 35%

Information, culture 24% 37%

Soins de santé, assistance sociale 20% 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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La plupart des entreprises canadiennes attendent patiemment malgré la montée
des droits de douane américains - les exportateurs agissent de maniere décisive.

Mesures prises au cours des trois derniers mois pour atténuer les risques liés aux droits de douane américains sur les importations canadiennes

% de I'ensemble des entreprises et des exportateurs (biens et services)

,*X
rﬁ‘)
K{’

0,8 —
2 =

Diversification des Report de Etablissement
Diversification des fournisseurs en Report des grands  Augmentation des . port B Aucune mesure
. . . I'expansion d'activités aux i
ventes en dehors  dehors des Etats- investissements stocks . . . n'a été prise
- . . canadienne Etats-Unis
des Etats-Unis Unis
Tous ) ) o o o o )
secteurs dactivits 4% 12% 8% 7% 4% <1% 73%
Exportateurs de o o o o o o o
marchandises 28 /0 37 /0 23 /0 22 A) 1 6 A) 5 /0 35 /0
Exportateurs de o o o o o o o
services 19/0 19A) 17/0 7/0 10/0 BA) 55/0

Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada . ) .
Laboratoire de données sur les entreprises

9 103 réponses d'entreprises en avril et mai 2025.
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Le recours a 'TACEUM augmente de maniére marquée en 2025 - le colt (le prix)
de la mise en conformité en vaut désormais la peine.

Part des exportations de biens vers les Etats-Unis bénéficiant des préférences tarifaires de 'ALENA/ACEUM* par rapport au taux NPF des Etats-Unis
Taux NPF (axe de gauche), préférences ALENA/ACEUM (axe de droite)

4.0% - r 60%
3.9% - - 55%
o/
3.8% - 50%
3.7% A ACEUM
- 45%
3.6% -

\_\ - 40%
3.5% -

\/\ - 35%
3.4% A

L 0
3.3% - 30%
3.2% - 25%
31(%) T T T T T T T T T T T 20%

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
===NPF E.-U. (gauche)  ===Recours a I'ACEUM (droite)
Source : Analyse du LDE & partir du Bureau de recensement des Etats-Unis, Economique RBC
() *Note : Les données sur le recours a 'ALENA sont utilisées jusqu'en 2020. Les données de 2025 sont mensuelles jusqu'en avril. Laboratoire de données sur les entreprises
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Les entreprises se préparent a une hausse de l'incertitude, des coiits et des
prix au cours de I'année a venir.

Impacts attendus de la nouvelle administration américaine Incertitude de la politique commerciale des Etats-Unis
% de toutes les entreprises s'attendant a des impacts plus marqués 1985-2010 = 1 000
au cours des 12 prochains mois
Trump Trump
1.0 2.0
2,500
Incertitude commerciale
2,000
1,500
Codt des intrants matériels
ALENA
1,000
Prix de vente des biens ou services 500
offerts
0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Source : Analyse du LDE a partir de I'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises de Statistique Canada; . i .
Baker, Bloom et Davis via Haver. Laboratoire de données sur les entreprises
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Méthodologie de PIindice des attentes commerciales

Objectifs : L'Indice des attentes commerciales refléte les perspectives a court terme des entreprises canadiennes. L'indice est a la fois actuel, prospectif et utile pour une
grande variété de contextes opérationnels.

Méthodologie : Le LDE s'appuie sur I'Enquéte canadienne sur situation des entreprises (ECSE) de Statistique Canada comme principale source dinformation pour
élaborer des indicateurs quantitatifs de la confiance des entreprises pour le Canada et de nombreux sous-groupes d'entreprises. L'indice utilise une méthodologie de
diffusion couramment appliquée aux enquétes de conjoncture, construite comme suit :

Index; = 100 x (2«P,; + 1xP . + 0xP) ), ol

P, = % des répondants qui s'attendent a ce que la série i « augmente »;

Pyc. = % des répondants qui s'attendent a ce que la série / « reste inchangée »;
P, ;= % des répondants qui s'attendent a ce que la série i « diminue ».

Ou i = les ventes, I'emploi, I'investissement et la rentabilité. Les réponses « sans objet » sont éliminées en repondérant a chaque série séparément. L'indice composite
global est calculé en appliquant des pondérations égales aux prévisions des entreprises pour les trois prochains mois en ce qui concerne ces quatre composantes. Les
résultats sont disponibles pour les 71 contextes d'affaires suivants :

» 36 régions (nationale, provinciales, territoriales, rurales et urbaines ainsi que 20 grandes villes);

» 16 secteurs d'activité (au niveau a deux chiffres du SCIAN, p. ex. fabrication, construction) ainsi que des entreprises du secteur priveé;
» Six groupes de propriétaires d'entreprises (y compris les femmes, les autochtones, les immigrants et les minorités visibles)

* Quatre tailles d'entreprises (en fonction du nombre d'employés : 1—-4 employés, 5-19 employés, 20—99 employés, 100+ employés).

* Quatre tranches d'age (2 ans ou moins, 3 a 10 ans, 11 a 20 ans, 20 ans et plus)

» Trois statuts commerciaux de I'entreprise (exportateurs et importateurs de biens, et non engagés a I'échelle mondiale).

Interprétation de I'indice : Les valeurs de l'indice vont d'un minimum de zéro (si toutes les entreprises interrogées s'attendent a une diminution/détérioration) a un
maximum de 200 (si toutes les personnes interrogées s'attendent a une augmentation/amélioration). Une valeur de 100 indique qu'il n'y a pas eu de changement net dans
les prévisions des entreprises par rapport au trimestre précédent. Les valeurs supérieures a 100 indiquent une amélioration des perspectives, tandis que les valeurs
inférieures a 100 signalent une détérioration des perspectives.

< Laboratoire de données sur les entreprises
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Méthode d’enquéte

Objectifs de I'enquéte : L'Enquéte canadienne sur la situation des entreprises (ECSE) a été créée au printemps 2020 par Statistique Canada en partenariat avec
la Chambre de commerce du Canada afin de fournir des données actuelles et pertinentes sur la situation des affaires au Canada, ainsi que les attentes et les
points de vue des entreprises sur les enjeux émergents. Ces enquétes sont utilisées par les gouvernements, les associations d'entreprises et les analystes pour
suivre |'évolution de la conjoncture et élaborer des politiques de soutien aux entreprises canadiennes.

Période de I'enquéte : La période de collecte des données de 'ECSE du T2 2025 s'est déroulée du 1°¢" avril au 5 mai 2025.

Méthodologie : L'enquéte a été menée par Statistique Canada au moyen d'un questionnaire électronique, en utilisant un échantillon aléatoire stratifié
d'établissements commerciaux ayant des employés, classés par région géographique, secteur industriel et taille. Les populations totales sont estimées a l'aide de
coefficients de pondération. Cette enquéte est basée sur les réponses de 9 103 entreprises.

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, il se peut que la somme des tableaux ne corresponde pas a 100 %.

Contact : Ce rapport présente une analyse de I'ECSE réalisée par le Laboratoire de données sur les entreprises de la Chambre de commerce du Canada. Les
questions, commentaires ou demandes de renseignements peuvent étre adressés a Patrick Gill, vice-président, Laboratoire de données sur les entreprises
(PGill@Chamber.ca).

o Laboratoire de données sur les entreprises
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